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� �  .A� �
�� ���� 
��� �������
�� ��
���������61�� ��6� 4���
�?1�0�����6� ������ @�6.� � ��6� 4���
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�)���&�����������  /���� ��
'�����������
�$����
����������
��
�������'�����
�# �
!����-� ��
�6� !
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�� ���$��������� ����
���
����$�������-����
�����������
����������$����6�

���� ������
�� ���������� ��$����
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���
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�
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�

@���%%CA� (��������� +������
� �  /�� �  .�� �  /�� �  .��

"��
��������$����
� ���51��� ���5� .� �5.) � )51�0�
������
��������������$����
� �)5.1�� �/5))�� ��5/0)� ��5�� �
���� �
���������
��������$������  � �/��  � �).�

�
 �*G� ��05) )� ��150� � ��5��)� ��5 0��
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���� � � @.5)�)A� @/5���A�

 +%�*�!(K �+�
 "!�� � � �.51  � ��51) �
(�����
�
����������� � � @�5.0.A� @�5���A�
+�
 "!���%"
 �%��*L%�� � � ��5��.� �5.�1�
+��������
��� ����-� � � @)�1A�  �

(%��+�
 "!�� � � ��5010� �5.�1�
�

@���%H �A� (��������� +������
� �  /�� �  .�� �  /�� �  .��

"��
��������$����
� 15)1�� 051 )� /� � � 1�
������
��������������$����
� /5 ).� /5�/)� 0)/� 11��
���� �
���������
��������$������  � � �  � ���
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 �*G� �)5.�)� ��5�01� �5�./� �5����
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�����������-��
���� � � @�)/A� @��1A�

 +%�*�!(K �+�
 "!�� � � �5 � � 1���
(�����
�
����������� � � @�/.A� @���A�
+�
 "!���%"
 �%��*L%�� � � 1).� / 1�
+��������
��� ����-� � � @�1A�  �

(%��+�
 "!�� � � 1�0� / 1�
�

��������������	����

���� �# ��$�7� �
��� 
��� ������ ��� 3���
��4� *�� "��
������ ��$����
� # ���� ���61� � ��6� 4���
�� @16.�
� ��6� �����A� �
�� ���� ���
�� ��� ������� �6.� � ��6� 4���
�� @/� � ������
�� �����A� ��� �� ������6� *��
��� ������ ��� ���� ���$����� '���� ���� ���
�$��� ��� ���� ��$����
� ���� �
�������� �'� � 60� � ��6�
4���
��@/1.�����6������A��
��������������'�)60�� ��6�4���
��@� ������6������A6�

���� "��
������ ��$����
E�� �# ��$�7� �
��� ������ �
� ���� ��� ��
'E�� ������ ������� � ��4���� �
�
"�
��
�� �
�� ������� ��$�� ���������� �������
�� ��� ���� ���
�� �
�� ��� ��� ������ ��� �  .� ����
������ ��$�� �
�������� ��
��������'6� ���� ��$����
� ���� �
�������� ���� ������ ��� ������� � ����
�
���
���������������������
�������������� ������������B�@0�B��
��  .A��
����������
��
��������6�
����5� ���� ������ ��� ��
�� ���
������ # ��� �B� @��B� �
� �  .A� �
�� ���� � ��4��� ��� �
�� �
� ����
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�����
��
����������� �
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��  .6�

���������� �������	�����	����

�����# ��$�7� �
���
����������������������
��������������$����
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����������������������$����
6�

��
�����������

�
���������������&����������������
�$���� ��5��������
��������������'��������
��$����
���$���� ���$���������'��
������������'����# ��4�
���
�������������'��
����������������'�
�����
����������� �
�6�!
��������
5�����$�������
���������
��
���������
�����������
�� ��4���F�
��������
������H 4���
�����# �������G��$����
��G�����
��6�

��������������	�

*� �
��!��������������
���������������� �
�����# �
�����������
��������
������
���
���� ��4���
���� ������� �����6� ���� ��� � �
��� �
�� ��� ������� � ��4���
�� �
� "�
��
�� @��� �
�� ��� ����
���
������� ��4���A5�# �����# ������

�����������������&���������������'���5������$������������
�
���� ������ �
���������&��������'������
���
�������������� ��4��
������������� �������
�����
��
������� ����
�6� ���� ������ ��� ������
�� ������� ��$�� ����� �
�������5� ���������'� �
� ����

���������
�� � ��4���6� 8 �
�� ���������
� ������� # ���� ���� �������� ������ # ���� ���� ��������
�������
��������������������
��������6�

8 ����
�����
�
��� �
��������  /�������$����
������
������������������������������������
����
�����# 
������� ��4�!��������������� B�@/)B��
��  .A�����������������������������
��������M��
�
�������
5� ��� ���� �
�������� ���� ������ ��� ������� � ��4���
�� ��� ��� ������ ��� ������ ��������
�
���� ��������6� !�� ����# �� ���� ������� � ����
�� �
�� �
�������� ������
������'� �
� ���� ��
�7���� �
���������$�6�

�����'����������$����
����4�����������
������������
�# �������
�� ��4����# ��������������
�����F�
��������
������H 4���
�6�

 ������������	����������	�

������$���� ����
�������������!����-��
���
�����
����
���������# �����
����

�����$����������
�
�����
���
����
���-���
���� ��4���6�*�������
���������������&��������
����������
���������
����������# ������
����# ����
����������������� ��4��������
��������������
����
����������
��
�������
��
������ ��4�����
��������
����������������
�����������
����
��
�# �� ��4���6�*������
��� ����� ����$����� �
������$�����������
�������
��
�# ������
����
������������ ��4����
�����
�  0���
��
���6�	����
����
������� �������0�B��
��# ������
�����0B������������������
�������
��
����
��������6�

8 ����
�
�
��� �
���������'����������$����
������
���������������������!����-��
���������
����
��
�������������������������������$����������
�� �
���
���������� ����
��������0B�����������������
������$����
�@�.B��
��  .A6�!
���������
����
����������������
�������������
������/��
�����'�
����������  B��
����������� ��
'E���# 
������� ��4�!����-6�
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��������� # ���� ������
�� ������� �
������� ��
����
�� ������� ��$�� ����� ���
� ��4�
� ��� ������
�
� ��4����# ���������������������������$������������������$�6�
 �����
���������$���� ��� ����
����$��'������� ������'����������
�����������
��������'6�

�

Investments 
!
����������������
�������������$����
�����$������# �����
���������
������������&�����������-��
��
���������������
�����������
���������
��� ��4�����������
����������������'6������-��
���
����
�����������
�����
����������
�
��
�# ��������������
����� �����
�������
�����
����
��� ���������
�
�$�������%�����
�%������
�� ��4���6�

!
����������������'������
����������� �
���
������-����
��� ��4�����
������
��������� ��4����
�����������
������H 4���
�5����������$����'����������3���
��4�*�����������$��������������
����
�
������� ���� ���������
� �������'� ��� �
������� ��
����
�� ������� $��� ���
�
�� ���� ����
��
���������
� ��
�6� ���� ����� ����� ������ ����� ��� ���� �
$���� �
�� ������ ��� � � � ��6� C���
�� @/���
����6� �����A� �
�� ���� ���

��� ������
�� ���� �� ���� �
��
�� ���� ��
�� ��� ���� ����

�
�� ��� ����
������&��������
��  06�����
�# ����������
���
���
����������
�����������$���� ��������������
���� � ��B� ��� ..B� ��� ���� 
��� ������ ��� ���� ������
�� ���������� ��$����
6� !
������
�� ����
���������
��������'����!����-����������������������� ��
'������ ���$��������� ����
���
����$��
�����-����
�����������
����������$����6�

����
�� ��� � �
���� �  /� �
$���� �
��� �
��� ����
����'� ��������� �6)� � ��6� 4���
�� @�.)� ����6�
�����A� �
�� �
��� ������
��� �6/� � ��6� 4���
�� @�//� ����6� �����A6� *�� ���� ��� �� ������� ��� �  .�
�
$���� �
��� �
��� ����
����'� ��������� �6�� � ��6� 4���
�� @�))� ����6� �����A� �
�� �
��� ������
���
�))�����6�4���
��@�/�����6������A�
�

 
!������
 
*���������� �����  /�3���
��4�*���� ���'�����0��������@�� ���������
�������� ������������
���������'���A6������$������
�� ������������

����
������# ��$��� �
��������  /�# ����)��@�)0�
�
��  .A6�!
��������� �
��������  /5�# ������
������������� ��
����)161�� ��6�4���
�?�6��� ��6�
������@)�6 �� ��6�4���
�?�60�� ��6��������
�������� ���������������������'���A6  
�
+�'� �
���� �������� �
���� �
���
�������$����'�������� �� �����# ��������$�
����-��,�
�
� ���%%C� ���%%C� ���%H�� ���%H��

� ����� ���"� ����� ���"�

������� �� �����
��������
��� �
������
� � .� �5��0� .1� ����
���������-��
���
�� ���'� �
��
�
����
������� ��� �� ��.� /)�� � � )��
� � � � �
�
 �*G� �5�� � �5./1� 01� �/)�


 
��������� �����  /���
���� �
��������� �� ����������
������������$���
������ ��
�����
�
�&������������������� �
���E���� �
������
6�
�

 
� �/� "������'� �  0� �����$����'� ������ ��������� ���$�� C���� ;�� ���� � ��
���� �
�� ������
�
�� �������� %�
��� +;�4��5� *
����� C�$����4� �
�� %��4� +����� ��� ���� 
�# � ��� ����� ��� ����
��
���� �
�� �����6� !
� �����$����'� ������ � ����
�� �
� �0� "������'� �  0� *
����� C�$����4�
�����
��������	����� �
������
���� �
���������
������������ �����  05�# ��
������$����'�
������������������
�����������������
6�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�������������������	�
 

�

 ������
��� ����
�N�
 ������
���������?���$�
���
�����
��
��������N�(����������?��������������
�����
��
��&���'�N�(����������?�%&���'��
����7��7�&���'�������N�G�����������?��������������
%��
�
�������������N�(����������?��������������
+����7���
�
���������N�	����
��������?�%��
�
��������������
���4�$����������������N�%&���'�?��������������
���4���������4�������N�	����
��������?����4�$����������������
���4�����������O����
�N�	����
��������P��������������
 
 
������������	#	�

 �����	���������	#�

*��3���
��4E���
���������������4�����
��5����$�����5��
����
�����
�%H �!�
 ��@%����!
�����
4�

 ������� ����A� �������� � ���� ��� ���� ���
�� ���� ��
4��� ��� %H �!�
 �6� *�� �� 9�
���'� �  /5� /�
� �
���E�%H �!�
 ��# ����6/�0��
������������� �����  /��51 06��
*������
�� ��� ���
� ������ �
��5� �
������� ������ ���� ��$��# ��� �
� ���� ������ ��� ���
���� �
�
%H �!�
 ����������# �,�

�� ���� ���
� �
� ������
�� �� ��
�� ��� %%C� ��5   5   � @%H �� 1� 51.�A� �$��'� '���� �
� � �
(�$�� �����
��� ���'M�

�� ���� ���
� �
� ������
�� �� ��
�� ��� %H �� �5// 5   � @%%C� )�5/��5�./A� �$��'� '���� �
� � �
������ �����
����������6�

���� �
������� ����� ���4� ����� ����
��� �
� ���� �$������ ���
�� ��� ��������
� �
� %���
��� �
�� �
�
���
�����
�������
4�E��$�������
������������6�*��3���
��4���������������# ����4������
������ �
���� �
������� ����� ���4� �������� � ���� ���
�� ��$�� �� ������
�� �
������� ����6� ��
���� �
��
�����$��� ����� ���� ����� ���# � ���4� ��� 
��� ���
�����
�6� ���������5� 
�� �����
�� �
����� �
��� ����
����6���
�

$������%���	#�

���� �����
�'� ���4� ��� *�� 3���
��4� ��� ��# � �������� � ���� �-����7�� ����� ������ �
��� ����
��
��������
�����6��
 
 

� ���%%C� ���%%C� ���%H �� ���%H ��
� ����� ���"� ����� ���"�
 ���� ��	����� ���� � � � �
��$�
��� ��05) )� ��150� � �)5.�)� ��5�01�

 ������
��������� �.51  � ��51) � �5 � � 1���

 ������
��� ����
� /6�B� .6�B� /6�B� .6�B�
(���������� ��5010� �5.�1� 1�0� / 1�

� � � � �
��������	����� � � � �
������������� �.�5��0� �..51��� �50��� �5�.��
�����
��
�������� 16�B� /6�B� 16�B� /6�B�
%&���'� 0�50��� /�5��/� )5.1�� )5 �1�
�����
��
��&���'� �061B� �.6�B� �061B� �.6�B�
����7��7�&���'������� .�6�B� .�6)B� .�6�B� .�6)B�
� � � � �
&�����'(������� )��*� � � � �
	����
��������@%%C?%H�A� )06� � )�6�.� �6 �� �6/��
%��
�
�������������@%%C?%H�A� �61)� �6���  6�1�  6�)�
+����7���
�
��������� �/6/� ��6)� �/6/� ��6)�
���4�$����������������@%%C?%H�A� �.6�/� �)6 .� �6 ��  6� �
���4���������4������� �6 � �6�� �6 � �6��
���4����������������
� ���5� /� �1.5��)� ��5.)�� ��51���
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+ �����	���������
 
��������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �4�
��
 I � 3����
 I � !����-�
 I � 3( �(�����

C�

��$����

 I �

�!*�
�4�
��

� @%���
��A� @%���
��A� @%���
��A� @%���
��A� @G��$��A�
(�� ��������������������
����� �����  .� �� �� ��  � ��

 # 
������������������ ����
�  .� �  � �  � �  �  � �  �
� � � � � �
( �� ��������������������
����� �����  /� �� �� �� �� ��

 # 
������������������ ����
�  /� �  � �  � �  � �  � �  �

 
Skano OÜ is engaged in the retail sale of furniture in Estonia. It has two stores: one in Järve 
Keskus, Tallinn, and the other on the ground floor of the head office of AS Viisnurk in Pärnu. 
SIA Skano is engaged in the retail sale of furniture in Latvia. It has one store which was 
opened in November 2005.   
 
OÜ Visu and OÜ Isotex were established to allow former divisions to operate independently 
under their own trademarks and to facilitate their development. In connection with 
restructuring, use of the subsidiaries has been abandoned.  
 

 I �3���5�
 I �!����-��
��
 I �3( �(�����C�

��$��������
���������� ��
'�����
������������
�6 
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����������
����������
���� �
��������
�
�
�
���� ��
���� �
�� ������ ��� *�� 3���
��4� ��� ��������� ��
���������� �
�������� !
����� � �������
��������)���&�����������  /5�# �������������
�����
�������� ����� 6�
 
- ���� �����
��
�� ��������� �������� �
� ���� ����������
� ��� ���� ��
���������� ��
�
�����

������ �
������ ��'�# ����!
���
����
���"�
�
������������
�����
������������������'�����
%������
�H 
��
M��

- ������
������������
�
����������� �
�����$����������
�������$��# ����������
�
������������
��
�������K ������
��*��3���
��4��
�������������������������������
���
����������������# �M��

- *��3���
��4��
��������������������������
����
���
�6�
�
�
�

	����� �
������
���� �
��������   *
�����C�$����4�
�
�

��� ���������
���� �
�������� � � %�
���+;�4���
�
�

��� ���������
���� �
�������� � � %��4�������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�1���"������'��  0
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